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Modetrend: de eenpitter
Voor jezelf beginnen is in de mode. Vorig jaar waagde een recordaantal Nederlanders de stap naar het zelfstandig ondernemerschap: 100 duizend. En veel

daarvan zijn eenmanszaakjes: specialisten die liever voor zichzelf werken dan naar een baas luisteren. tekst Jan Kooistra

Zelfs aanbiedingen uit
Dubai en Jemen

‘Ik had niet verwacht dat het zo gemakke-
lijk zou gaan, dat het zo laagdrempelig is.’
Robert van Meijeren (45) is in september
vorig jaar voor zichzelf begonnen als SAP
financieel consultant. Bedrijven die soft-
ware van het Duitse SAP in gebruik ne-
men, kunnen hem inhuren voor advies.
‘In de eerste plaats was het een keuze
voor vrijheid. Om nee te kunnen zeggen.’
Inmiddels is hij met zijn eerste opdracht
bezig. ‘Ik zat zes dagen op de bank toen
de telefoon ging. Een dag later was ik aan
het werk.’
‘Je ziet steeds meer SAP-consultants voor
zichzelf beginnen en je ziet wat die jon-
gens verdienen.’ Van Meijeren verdient
nu meer voor vier dagen werk dan voor
vijf dagen in loondienst. En zijn pensioen?
‘Beleggen is een hobby, dat kan ik beter
dan de pensioenfondsen.’
Voor opdrachten vertrouwt hij wel op
hulp van buitenaf. Daarvoor gebruikt hij
gespecialiseerde bemiddelingsbureau's.
En LinkedIn. ‘Als je als SAP-consultant
niet op LinkedIn staat, dan denk ik dat er
iets aan de hand is. Op LinkedIn staat
mijn cv en wanneer ik beschikbaar ben.
Zelfs uit Jemen en Dubai komen aanbie-
dingen binnen. Maar dat doe ik niet. Ik
heb een gezin, en ben ook graag thuis.’

Zonder te overleggen.
Heerlijk

‘Ik zat te twijfelen. Tijdens mijn studie ei-
genlijk al. Twijfelen, tobben. Ik dacht, als
ik dit de komende dertig jaar moet doen’,
vertelt Otteline Asselbergs (31) over haar
tijd bij een communicatie- en PR-bureau.
‘Het is niets voor mij om in een organisa-
tie te werken. Ik wil mijn eigen ding doen
en niet orders van anderen opvolgen.’ As-
selbergs is daarom een eigen bedrijf be-
gonnen: Young People Coaching. Ze
coacht jongvolwassenen in een eerste of
tweede baan of scholieren en studenten
die niet goed weten wat ze willen.
‘Ik ben in juni begonnen. Toen heb ik me
ingeschreven bij Kamer van Koophandel.
Maar eigenlijk in september’, vertelt ze.
Sinds afgelopen september huurt ze een
bedrijfsruimte in het centrum van
Utrecht. Ze deelt de ruimte met een ande-
re ondernemer. Zij is er drie dagen per
week om cliënten te kunnen ontvangen.
Meer is niet nodig, ze wil voorlopig niet
meer dan 24 uur per week werken. Haar
man werkt ook en ze hebben een zoontje
van twee. ‘Maar ‘s avonds werk ik net zo
goed nog even thuis. Ik zie het niet echt
als werk, zo leuk vind ik het’.
Ik vind de vrijheid fijn, zelf mijn website
maken zonder met iemand te hoeven
overleggen. Heerlijk.’

Misschien weer twee
dagen in loondienst

Willem Stroink (53) is bedrijfsarts. Hij zit al
22 jaar in het vak, altijd parttime. Jaren-
lang had hij een dag in de week als zelf-
standig manueel therapeut praktijk aan
huis, in Zeist. Op zijn vrije dag behandelde
hij patiënten met gewrichtsklachten.
Tot in 2004 bedrijven niet langer verplicht
waren aangesloten bij een arbodienst.
‘Toen kreeg ik de smaak te pakken van
het ondernemerschap.’
Stroink ging weg bij de arbodienst waar
hij werkte en werd fulltime ondernemer.
En hij was niet de enige. De omzet bij de
arbodiensten viel terug zonder de ge-
dwongen winkelnering. ‘Veel ontslagen
collega’s kwamen daardoor op de markt,
het is op het ogenblik lastig om omzet te
genereren. Je moet een sterk netwerk
hebben.’
Inmiddels gaat het weer beter met de ar-
bodiensten, die weer artsen aannemen.
‘Ik denk er over na om twee dagen in de
week weer in loondienst te gaan werken.
Kijk, je bent toch eenpitter en vaak in je
eentje op locatie aan het werk. Ik vond
het werken met anderen, met bijvoor-
beeld arbeidsdeskundigen, arbeidshygië-
nisten en psychologen, erg leuk. Team-
work, dat is de kern van het vak. En het
leukst.’

In december vorig jaar ontving de Arnhemse
Kamer van Koophandel het 100 duizendste be-
drijf dat zich in 2007 in het landelijke Handels-
register inschreef. Een record. Nog nooit wer-
den in één jaar zoveel bedrijven opgericht. Dat
is goed voor de economie. Ondernemers,
schreef PvdA-staatssecretaris Frank Heemskerk
van Economische Zaken in december in een
brief aan de Tweede Kamer, zijn innovatief en
dwingen andere bedrijven tot innovatie. En ze
zijn goed voor de werkgelegenheid, al is het
maar doordat ze een baan voor zichzelf hebben
bedacht.

Maar is het wel zo goed voor de economie als
Nederlanders massaal ontslag nemen om voor
zichzelf te beginnen? Toevallig was de 100 dui-
zendste nieuwe onderneming van 2007 een
loodgietersbedrijf. Maar het had net zo goed
een arts, accountant of it-consultant kunnen
zijn. Of een advocaat. Want het aantal Neder-

landers dat zonder personeel voor zichzelf be-
gint, is hoog. In januari 2007 waren er in totaal
245 duizend zelfstandigen zonder personeel,
stelt het EIM, een instituut dat onderzoek doet
naar het Nederlandse en Europese bedrijfsle-
ven, in een in oktober 2007 verschenen rap-
port. Dat aantal is vorig jaar flink zijn opgelo-
pen, tot 300 duizend, schat het EIM. In 1998 was
het aantal nog ruim 140 duizend, een dikke ver-
dubbeling dus in tien jaar. Dan kun je gerust
van een trend spreken.

Dit zijn niet allemaal fulltime ondernemers
die dromen van een groot bedrijf. Gevraagd
naar hun toekomst denkt ruim 80 procent over
drie jaar geen personeel in dienst te hebben.

De FNV voorspelt dat hun aantal de komende
tien jaar groeit tot 750 duizend. Deze trend
heeft gevolgen voor de verzorgingsstaat, die
ooit is ontworpen voor werknemers die een le-
ven lang voor dezelfde baas werken. Zelfstandi-

gen zonder personeel (zzp’ers) verzekeren zich
lang niet allemaal tegen arbeidsongeschikt-
heid en regelen bijvoorbeeld hun pensioen
zelf.

Staatssecretaris Heemskerk erkent dat dat
een probleem kan worden. ‘Als het aandeel zelf-
standigen van 10 procent naar 30 procent gaat,
kan dat de houdbaarheid van collectieve voor-
zieningen zoals pensioenen aantasten’, waar-
schuwde hij vorige maand in een interview in
het Financieele Dagblad.

De populariteit van de eenmanszaak is sim-
pel: veel ondernemers kiezen voor de vrijheid
die ze als eigen baas hebben. Als je wilt, begin je
's ochtends in pyjama aan de keukentafel. Je be-
slist zelf wanneer je werkdag er op zit, en het
geld speelt vaak ook een rol. ‘De rekensom is
snel gemaakt’, schreef Kees de Kruiff, directeur
van ZZP Oké, een adviesbureau voor freelance
interim professionals, zaterdag in de Volks-

krant. ‘Ga uit loondienst, begin je eigen onder-
neming en blijf hetzelfde werk doen: vervol-
gens stijgt je netto-inkomen met minimaal 50
procent.’

Wetenschappers Ferdi van Wersch en Sanne
Smeenk wezen in de Volkskrant juist op de geva-
ren van te veel zelfstandigen. Onder de zzp’ers,
stellen zij, zitten ook veel ‘zzp’ers tegen wil en
dank’, werknemers die voor zichzelf beginnen
omdat ze geen keus hebben. Die ondernemers,
vaak laagopgeleiden, zouden in de toekomst
wel eens een groot beroep kunnen doen op de
sociale zekerheid.

in opdracht van: gemaakt door: ©De argumenten zijn verzameld in groepsinterviews met deskundigen, ondernemers en werknemers. Met dank aan alle deelnemers voor hun denkwerk.
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Als zelfstandige kan ik mezelf professioneel beter ontwikkelen
Ik heb een idee dat ik alleen als zelfstandige kan uitwerken.

Ik kan me meer richten op werkzaamheden waar ik goed in ben.
Als zelfstandige heb ik meer controle over mijn curriculum.

Als zelfstandige krijg ik uit verschillende hoeken feedback waardoor ik sneller kan leren.
Ik ben zelf verantwoordelijk voor (bij)scholing en kan dat beter afstemmen op mijn wensen en potentie.

Zelfstandigheid is voor mij een logische stap
Ik wil ook andere dingen doen in het leven en dat gaat beter als ik voor mezelf werk.

Ik ga met pensioen, maar wil volwaardig mee blijven draaien in de maatschappij.
 Er zijn geen promotiekansen meer voor me binnen het bedrijf waar ik werk.

Een bestaan als ondernemer is voor mij pure noodzaak
Mijn beroep wordt vooral zelfstandig uitgeoefend, bijvoorbeeld cameraman.

Ik wil werken, maar het lukt me niet om een baan te vinden.
Ik wil het niet, maar mijn werkgever dwingt me om als freelancer te gaan werken (zorg, bouw, post).

Ik wil meer verdienen
Als zelfstandige kan ik per uur meer verdienen.

De winst die ik genereer is voor mij en niet voor mijn baas.
Voor mij geldt dat ik als zelfstandige minder belasting betaal.

Ik kan makkelijker zwart werken als ik eigen baas ben.

Ik heb nu het geld en de gelegenheid om voor mezelf te beginnen
Ik weet zeker dat ik voldoende werk en inkomsten zal hebben.

Ik heb weinig investeringen nodig om voor mezelf te kunnen beginnen.
Ik heb wat achter de hand (gouden handdruk, terugkeergarantie) en durf daarom de risico’s aan.

Ik wil zelf bepalen hoe ik mijn bruto inkomen besteed
Ik vind het niet nodig om pensioen op te bouwen of me te verzekeren tegen arbeidsongeschiktheid.

Ik besluit graag zelf over mijn verzekeringen, en een minimum vangnet hoeft niet duur te zijn.

Als zelfstandige kan ik werk en zorg beter combineren
Ik kan zelf mijn tijd indelen en werken op tijdstippen dat het mij uitkomt.

Ik verdien in minder tijd evenveel, waardoor ik meer tijd heb voor mijn gezin.
Als ik thuis werk, hoef ik niet te reizen, dat scheelt veel tijd.

Het is goed voor mijn gezin
Als zelfstandige ben ik gelukkiger in mijn werk en daardoor een leukere partner of ouder.

Mijn partner en kinderen helpen in mijn zaak, dat schept een bijzondere band.

Ik heb principiële bezwaren tegen het werknemerschap
Ik wil niet deelnemen aan de CAO’s en de gedwongen solidariteit van het werknemerschap.

Ik verfoei het kapitalistische systeem en wil me niet laten gebruiken om winst te maken voor anderen.
Ik wil werken op basis van een gelijkwaardige relatie, niet op basis van een gezagsverhouding.

Ik wil meer zelfbeschikking en vrijheid
Ik wil zelf bepalen hoe ik werk, met wie, wanneer en voor welke prijs.

Ik wil zelf verantwoordelijk zijn voor mijn successen en fouten.
Als zelfstandige kan ik mijn eigen ondernemersvisie en (werkgerelateerde) normen en waarden bepalen.

VOOR TEGEN

Ik vind het fijn om werknemer te zijn
Mijn collega’s vormen een belangrijk deel van mijn sociale leven, ik zou ze niet willen missen.
Als werknemer weet ik precies wat er van me wordt verwacht.
Ik vind het fi jn dat zaken als pensioen en scholing goed geregeld zijn.
Mijn werk biedt me structuur, dat vind ik prettig.

Het lijkt me onprettig om voor mezelf te beginnen
Ik zie op tegen de rompslomp die bij een eigen bedrijf hoort, zoals het voeren van een administratie.
Ik zou wanhopig worden van de continue onzekerheid van het zelfstandig ondernemerschap.

Eigen baas worden zou voor mij statusverlies betekenen
Mijn omgeving zal concluderen dat ik niet goed functioneerde in loondienst.
Mijn familie en vrienden zullen het niet waarderen als ik mezelf op deze manier profi leer.
Als eenpitter ben je niet betrokken bij de grote deals en hoor je er niet echt bij.

Ik vind het vervelend om werknemer te zijn
Het hebben van collega’s vind ik vooral lastig, niet inspirerend.

Ik kan niet werken voor een baas, dat leidt steeds weer tot problemen.

Het lijkt me heerlijk om voor mezelf te werken
Als zelfstandige kan ik mijn passie realiseren, bijvoorbeeld als kunstenaar.

Ik verlang naar de vrijheid van het zelfstandig ondernemerschap.

Ik heb principiële bezwaren tegen het zelfstandig ondernemerschap
Eenpitters en freelancers ondermijnen de solidariteit en het systeem van sociale zekerheid.
Voor de zelfstandige dreigt de geldverslaving.

Het zelfstandig ondernemerschap gaat ten koste van mijn vrijheid
Als zelfstandig ondernemer word je afhankelijk van opdrachtgevers, de bank en je gezondheid.
In mijn sector zijn zelfstandigen afhankelijk van - vaak dure - tussenpersonen om werk te krijgen.

Als zelfstandige kan ik werk en zorg minder goed combineren
Mijn eigen bedrijf zal me voortdurend opeisen, waardoor ik geen tijd meer overhoud voor mijn gezin.
Met het stressvolle bestaan van de zelfstandige ben ik een slecht voorbeeld voor mijn kinderen.

Mijn partner wil niet dat ik voor mezelf begin
Mijn partner vindt de onzekerheid van het zelfstandig ondernemerschap te groot.
Mijn partner zal zich overal mee bemoeien, dat zal problemen geven.

Mijn mogelijkheden

Mijn geld

Mijn gevoel

Mijn gezin

Mijn overtuiging

Ik ga er financieel op achteruit
Ik verwacht niet dat ik als zelfstandige voldoende opdrachten kan binnenhalen.
Als ik zelf voor mijn pensioen en verzekeringen moet zorgen, ben ik als zelfstandige duurder uit.

Ik vind de financiële risico’s te groot
Als het mis gaat, heb ik geen recht op een werkloosheidsuitkering.
Ik krijg te maken met fi nanciële risico’s als beroepsaansprakelijkheid en wanbetaling.
Het is voor mij als zelfstandige moeilijker om een hypotheek of een lening te krijgen.
Mijn vaste lasten zijn zo hoog dat ik me niet kan permitteren mijn vaste baan op te geven.

Ik kan in loondienst beter carrière maken
In een professionele organisatie kan ik mijzelf het beste ontwikkelen, zowel professioneel als sociaal.
Als werknemer kan ik me specialiseren omdat ik geen tijd kwijt ben aan bijzaken zoals de administratie.
Het bedrijf waar ik werk, besteedt veel geld en tijd aan loopbaanbegeleiding en opleidingen.
Bij een bedrijf weet ik waar ik aan toe ben, en wat ik moet doen om de top te bereiken.

Het ontbreekt me aan de capaciteiten
Ik mis de gedrevenheid, overtuigingskracht en het zelfvertrouwen om eigen baas te worden.
Ik moet te veel dingen gaan doen waar ik geen verstand van heb.
Ik heb de discipline niet om geld te reserveren voor de belasting en verzekeringen.

De overheid accepteert mijn ondernemersschap niet
Ik denk dat belastingdienst en UWV mijn werkzaamheden als verkapt dienstverband zullen zien.

Mijn mogelijkheden

Mijn geld

Mijn gevoel

Mijn gezin

Mijn overtuiging

Zijn eenpitters een zegen voor
de economie? Lees de opinie-
artikelen van De Kruiff en Van
Wersch en Smeenk op
volkskrantbanen.nl/zzp en
discusseer mee. En test of jij
een goede zelfstandige bent.


